


Z radoscia oddajemy w Wasze rece pierwszy numer zina

dobrych praktyk kultury - Wytnij i wklej!

Najpierw byta potrzeba,
pozniej inspiracja!

Chcielismy stworzy¢ miejsce, ktére bedzie wspottworzone przez ,,Kreat\/wnoéc’:
osoby ze srodowisk kulturalnych i twérczych. Brakowato nam to t\[|k0 ’rqczenie
platformy do dzielenia sie doswiadczeniem i poznawania nowych oséb
poza oficjalnymi spotkaniami czy konferencjami. Pézniej nadeszta
inspiracja z Mazowieckiego Programu Edukacji Kulturalnej, ktory
tworzy zin animacyno — edukacyjny ,Miejsce Wspdlne". Dlatego
wiasnie powstat zin ,Wytnij i wklej" — przestrzen do wymiany mysli,
strategii czy ciekawych rozwigzan, ktére bedziemy kreowac razem!

roznych rzeczy.”

> Steve Jobs

e m === Skad wzieta sie nazwa?

Bezposrednig inspiracja dla nazwy byt sposéb tworzenia polskiego
miesiecznika , Ty i Ja" wydawanego w okresie PRL, w ktorym publiko-
wano m.in fragmenty literatury oraz przedruki z prasy zachodniej, a

«Niewazne skqd cos szata graficzna byta zlepkiem réznych wycinkéw z gazet, ksigzek czy
bierzesz, wazne, autorskich ilustracji. Koncepcja wycinania i wklejania bardzo nam sie
gdzie to poniesiesz." spodobata i stata sie metaforg kreatywnych dziatan, réwniez pracy w
kulturze. Zawsze czerpiemy z czegos inspiracje, nawet kiedy nie zdaje-

> Jean - Luc Godard my sobie z tego sprawy. tgczymy pomysty, przeksztatcamy je na wia-

sny uzytek i dopasowujemy do swoich potrzeb. Wycinamy i wklejamy
gotowe elementy irozwigzania, do tego dodajemy cos od siebie, tak
jakbysmy tworzyli kolaz. O tym mowi nazwa naszego zina, 0 wzajemnej
inspiracji, ktorej efektem moga by¢ oryginalne pomysty.

Dlaczego rozmawiamy o zmianie? e PSS

Zmiana jest nam bardzo bliska. Aktualnie jesteSmy w procesie zmiany
(w ubiegtym roku zostali$my dziatem edukac;ji i upowszechniania kul-
tury Estrady Rzeszowskiej), natomiast hasto MOVE TO CHANGE (jedno
z pieciu kluczowych wartosci wypracowanych w trakcie starania sie

miasta Rzeszowa o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029) przyswie- «Nic nie pozostaje
cato dziataniom Estrady Rzeszowskiej w ubiegtym roku. Z ciekawoscig takie samo.
przygladamy sie biezgcym trendom i obserwujemy akty przetamywania Jedvne, czego mozna bvé,

utartych schematéw w naszym otoczeniu. Zmiana jest wszedzie, nie
musi by¢ duza czy widoczna na pierwszy rzut oka. Czasem na nig cze-
kamy, lubimy, a nie raz budzi w nas przerazenie. Ciekawito nas jak inni
postrzegajg zmiane, dlatego to wtasnie ona zostata gtéwng bohaterka
pierwszego numeru zina.

W zyciu pewnym,
to zmiana.”

> Trudi Canavan

Joanna Jeczalik
Koordynatorka Rzeszowskiego Inkubatora Kultury
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Po miesigcach intensywnej pracy nad eksperymentalnym projektem ar-
tystycznym dla przedszkolakow, Adrianna Gajdziszewska i Marta War-
daszko-Bareja spotykaja sie, by podsumowac¢ swoje doswiadczenia.
Prowadzony przez nie projekt miat na celu stworzenie warsztatow, kto-
re w nowatorski sposéb — poprzez intuicje, zmysty i swobodny pro-
ces tworczy - wprowadza przedszkolaki w sSwiat sztuki wspdiczesne;.
W rozmowie wracajg do poczatkow projektu, dziela sie refleksjami na temat
pracy z najmtodszymi, a takze opowiadajg o wyzwaniach, emocjach i efek-
tach finalnej wystawy. To opowies¢ o eksploraciji, eksperymencie i odkrywa-

niu sztuki na wtasnych warunkach.

Ada: Za nami intensywne miesigce.
Jesienig zesztego roku przepro-
wadzitysmy adresowany do dzieci
w wieku 3-6 lat projekt edukac;ji
kulturalnej dotyczacy sztuki wspot-
czesnej. Porozmawiajmy jak to sie
wszystko zaczeto. Pamietasz, o
czym rozmawiatySmy na poczatku?

Marta: Oczywiscie, ze pamietam! Tak
naprawde wszystko zaczeto sie od
naszej wspolnej checi, zeby stworzy¢
cos zupetnie innego, cos, co potaczy
sztuke z edukacjg, ale w sposob,
jakiego jeszcze nie byto. Od kilkuna-
stu lat angazujemy sie w organiza-
cje duzego wydarzenia dla dzieci |
mtodziezy, do tej pory pracowatysmy
gtéwnie z nastolatkami. To fajna
grupa wiekowa, petna kreatywnosci,
ciekawosci swiata, ale...

Ada: ..juz mocno uksztattowani.
Szkota, znajomi, swiat internetu —

majg swoje zdanie, swoje doswiad-
czenia. A nasz projekt zaktadat
podejscie do sztuki wspotczesne]
jak do tabula rasa, bez uprzedzen.
Wtedy zaczetysmy sie zastanawiag,
kto tak naprawde miatby by¢ oso-
bami uczestniczacymi w naszym
projekcie.

Marta: Rozmawiatysmy o tym

jak fajnie bytoby zrealizowac co$
zupetnie nowatorskiego dla przed-
szkolakéw. To byto troche szalone,
ale tez bardzo ekscytujgce. Mysle,
ze miatysmy w gtowie mndéstwo
zatozen i wyobrazen o tym, jak mo-
gtoby to wygladac, a na poczatku
miatysmy tez mato doswiadczenia
W pracy z tg grupg wiekowa. Intu-
icja podpowiadata nam, ze dzieci w
tym wieku sg tak otwarte na nowe
doswiadczenia i majg ogromny po-
tencjat do eksplorowania. | rzeczy-
wiscie tak byto.

Ada: Praca z przedszkolakami otwie-
ra przestrzen do eksploracji kluczo-
wych elementow, ktore wykorzystujg
w codziennym odkrywaniu Swiata -
a to byto istotne, by pokazac jak
bliska naszemu zyciu jest sztuka.
Dzieci w tym wieku cechuje sponta-
niczna ciekawos¢ oraz potrzeba eks-
plorowania réznorodnych bodzcow,
co idealnie wpisuje sie w interaktyw-
ny charakter sztuki wspoétczesnej.
Wybratysmy zmysty jako motyw
przewodni projektu, bo to one sta-
nowig podstawowy kanat doswiad-
czania i rozumienia rzeczywistosci.
Wazne byto, by poprzez multisen-
soryczne doswiadczenia dzieci nie
tylko rozwijaty swojg wrazliwos¢
artystyczng, ale rowniez uczyty sie
interpretowac emocje, budowacé
skojarzenia i odkrywac indywidualne
sposoby wyrazania siebie.

Marta: Dlatego wybratysmy tez
tworczose artystek i artystow, ktdra
pozwalata rozwija¢ aspekt wielozmy-
stowosci.

Ada: Tak. Musiatysmy znalez¢

takie postawy artystyczne, ktore
bedgs silnie oddziatywac na zmysty

i emocje, a jednoczesnie pozwo-

lg dzieciom intuicyjnie odkrywac
sztuke i jg tworzyc. Zalezato nam
na artystach, ktérych tworczosé jest



petna barw, form i faktur, a przy tym
inspiruje do eksperymentowania i co
wazne - daje duzo swobody interpre-
tacyjnej. Dlatego wybratysmy Marka
Rothko, Magdalene Abakanowicz i
Wassily'ego Kandinsky'ego. Rothko
poprzez swoje wielkoformatowe
obrazy i intensywne zestawienia
kolorystyczne pozwala dzieciom
doswiadczac relacji barwa - emocja.
Abakanowicz wprowadza w nasz
projekt element dotyku i przestrzeni
— jej rzezby i tkaniny zachecaja do
odkrywania faktur i form tréjwymia-
rowych. Z pracami Kandinsky'ego
pokazujemy, ze sztuka moze by¢
dynamiczna jak muzyka, a kolory

i ksztatty mogg oddawac nastroj i
ruch. No wtasnie, opowiedzmy, jak
wygladaty zajecia...

Marta: Zawsze zaczynatySmy od
rozmowy — krotkiego wprowadze-
nia i przypomnienia wczesniejszych
spotkan. Bardzo zalezato nam na
tym, zeby dzieci miaty przestrzen na
wtasne skojarzenia i interpretacje,
zanim przejdziemy do dziatania.
Chciatysmy, by od poczatku czuty sie
jak aktywne uczestniczki i uczestnicy

procesu twoérczego, a nie tylko od-
biorcy. Wykorzystujac proste polisen-
soryczne ¢wiczenia, pokazywatysmy
im, ze Swiat mozna nie tylko oglgdag,
ale tez czug, stysze¢ i doswiadczac
catym ciatem. Po tych wstepnych
aktywnosciach przechodzitysmy

do dziatan zwigzanych ze sztukg
wspotczesng i wybranym artysta.
Dzieci ogladaty krotka, interaktywnag
prezentacje o tworczyni lub tworcey, a
nastepnie braty udziat w éwiczeniach
inspirowanych ich praca. Na przy-
ktad przy eksplorowaniu koloréw w
duchu Rothko prositysmy dzieci, by
przygladaty sie jego obrazom i zasta-
nawiaty, jaki fadunek emocjonalny
wedtug nich niosg poszczegdine
zestawienia barw. Przy dziataniach
inspirowanych Abakanowicz zache-
catysmy do dotykania réznych faktur
— od gtadkich tkanin po szorstkie
liny — i obserwowania, jakie emocje
wywotujg te materiaty. Ostatnim
elementem spotkania byto ¢wiczenie
tworcze - uczestniczki i uczestnicy
tworzyli swoje prace inspirowane
tworczoscig Rothko, Abakanowicz

i Kandynsky'ego. Szczegdlnie przy
pracy z dzietami tego ostatniego

udato nam sie zrealizowac¢ wyjat-
kowy eksperyment — za pomoca
réznych instrumentow perkusyjnych
odtworzylismy poszczegolne ele-
menty Kompozycji 8, przektadajac
formy i kolory na dzwieki.

Ada: Dodam, ze przy tworzeniu
scenariusza zajec staratysmy sie
otworzy¢ siebie i dzieci na ekspe-
ryment — i to w petnym tego stowa
znaczeniu. Chciatysmy odejs¢ od
standardowych metod pracy z
przedszkolakami, ktore na co dzien
majg mnostwo zaje¢ kreatywnych.
My postawity$my na intuicyjne
dziatanie w procesie, czesto bez
narzucania konkretnych efektow.
To dzieci w pewnych momentach
miaty wptyw na ksztattowanie
przebiegu warsztatow, a my two-
rzytysmy dla nich przestrzen do
odkrywania. Wprowadzitysmy inno-
wacyjne metody pracy — duzo po-
lisensorycznych, wrecz synestezyj-
nych doswiadczen, tgczenie sztuki
z dZzwiekiem, ruchem, dotykiem.
Chciatysmy, zeby dzieci nie tylko
tworzyty, ale przede wszystkim
doswiadczaty sztuki na wta






Marta: Projekt zaktadat tez wspot-
prace z instytucja kultury. Zdecydo-
watysmy sie na CSW i to byta bardzo
ciekawa wspotpraca.

Ada: Potwierdzam, jestesmy
naprawde bardzo zadowolone

ze wspotpracy z Centrum Sztuki
Wspotczesnej Zamek Ujazdowski.
Edukatorzy z duzym zaangazowa-
niem i otwartoscig wiaczyli sie w
projekt, prowadzac lekcje muzealne
w przestrzeni wystawy. Trwajgca
wystawa czasowa Adama Garnka,
petna interaktywnych obiektow,
okazata sie niezwykle atrakcyjna dla
dzieci. Miaty one mozliwos¢ urucha-
miania obiektéw-maszyn, stucha-
nia dzwiekéw wydawanych przez
rzezby i bezposrednio angazowania
sie w sztuke. To pierwsze spotkanie
z galerig wspotczesng pozwolito

im nie tylko zobaczy¢ sztuke w
profesjonalnej przestrzeni, ale byta
to okazja do ponownej interakcji z
dzietami przez zmysty - na czym
nam bardzo zalezato. Po zakorcze-
niu zajeg, przeszlismy do drugiego
budynku, Laboratorium, w ktérym
czekata na dzieci kolejna porcja
wrazen - wystawa ich prac!

Marta: Aranzacja, wernisaz, szyko-
wanie przestrzeni — to byto wyzwa-
nie, ale efekt koncowy byt tego wart.

Ada: Chciatysmy, zeby przestrzen wy-
stawiennicza w CSW Zamek Ujazdow-
ski nie byta tylko miejscem ekspozycji
prac, ale rowniez doswiadczeniem
samym w sobie. Dlatego podzielity-
sSmy jg na trzy strefy, ktére oddawaty
charakter naszych dziatan warszta-
towych. Pierwsza czes$¢ to instalacja
przestrzenna stworzona z naturalnych
materiatdw — widczek, wstgzek, tkanin
— w ktérg wmontowatysmy prace
dzieci- ambalaze inspirowane twor-
czoscig Abakanowicz. Powstata z tego
organiczna, niemal zyjgca forma, przy-
pominajgca labirynt, ktéry angazowat
odbiorcéw do interakcji. Nie mozna
byto po prostu na to patrze¢ — trzeba
byto sie przez te przestrzen przedo-
staé, poczuc jg, dotkngg.

Druga czesc¢ to tryptyk — trzy duze
sciany wypetnione kolazami inspiro-
wanymi malarstwem Marka Rothko.
Tutaj kluczowym elementem byta
réwniez warstwa dzwiekowa w ktorej
przez stuchawki mozna byto usty-
sze¢ stowa (wypowiadane podczas
zaje¢) odnoszace sie do emogji i
standw, jakie dzieci zawarty w swo-
ich pracach.

Trzecia czesc¢ to wideo rejestracja
naszego eksperymentu dzwieko-
wego — dzieci, dyrygowane prze-

ze mnie, grajg na instrumentach
perkusyjnych, interpretujac obraz
Kandinsky'ego jak partyture. Do tego
instalacja z pocietych fragmentéw
obrazu, ktére dzieci mogty na wy-
stawie interpretowac dzwiekowo lub
uktadac¢ niczym puzzle.

Zalezato nam na profesjonalnym
podejsciu do catosci — wysta-

wa byta opatrzona opisami prac,
tekstem kuratorskim, listg artystéw
i artystek, a takze instalacjg zdjecio-
wa, ktéra przypominata dzieciom,
jak same uczestniczyty w tych
dziataniach. Dzieki temu przestrzen
stata sie nie tylko miejscem prezen-
tacji, ale rowniez wspdélnego przezy-
wania sztuki — zarowno dla dzieci,
jak i dla dorostych.

Marta: Nasze zaangazowanie w ten
projekt byto naprawde spore. My-
slisz, ze byto warto?

Ada: Absolutnie. Przygotowania
warsztatow, a szczegdlnie montaz
wystawy - to byto wyzwanie! Mysle,
ze to byta swietna lekcja — dla nas i
dla dzieci. Poza tym ten pilotaz dat
nam mnostwo nowych pomystow
na przysztosc!

Marta: Na pewno chcemy konty-
nuowac projekt. Sprawdzimy jak
formuta projektu sprawdza sie w
pracy z innymi grupami wiekowy-
mi. Mamy w planach powrdcic¢ z
projektem wczesng jesienig. Tym
razem bedziemy wspotpracowac z
siedmio- i oSmiolatkami. A tematem
przewodnim bedzie relacja czto-
wiek-(pozostata) natura.

Adrianna Gajdziszewska
(1991) — artystka wizualna

i historyczka sztuki. Zajmuje
sie rzezbg, instalacjg i ce-
ramika. Uczestniczka wielu
wystaw, konkursow i rezyden-
cji artystycznych w Polsce i za
granicg. Stypendystka MKIDN,
Banku Santander, KPO, a w
202312024 znalazta sie na
liscie najlepszych mtodych
polskich artystow ,Kompas
sztuki". Sciezke artystkitaczy
z edukacja artystyczng. Jest
tworczynig portalu @twar-
dasztuka_com.Opracowuje
materiaty edukacyjne, popu-
laryzuje sztuke przez wykfady,
warsztaty i wystagpienia. Jest
egzaminatorkg maturalng

z zakresu historii sztuki.



Tekst: Magdalena Pietrucha
Zdjecia: Karolina Kapustynska

Ludzkosc¢ od wiekdw starata sie uwiecznic i zacho-
wacé na pamigtke obraz nas samych, otaczajgcego

nas $wiata zewnetrznego, a nawet odlegtych galaktyk
umiejscowionych w kosmosie. Wielu $miatkéw pod-
jeto to wyzwanie, poczawszy od autoréw naskalnych
malowidet w jaskini Lascaux, a koficzgc na wspotcze-
snych naukowcach, ktorzy wykonujg zdjecia kalibracyj-
ne z kosmicznego teleskopu Jamesa Webba. Zmiana,
jakg mozemy obserwowac w dziedzinie fotografii, jest
niezwykta daje wglad w poszukiwania, ktére zosta-

ty wykonane, aby kazdy z nas moégt zachowac swoje
wspomnienia, poczawszy od naskalnych malowidet, a
konczac na wspotczesnych udogodnieniach w naszych
telefonach. Odwieczna potrzeba utrwalenia ulotnosci i
zmiennos$ci nas samych i $wiata jest sitg napedowa tej
przemiany, ktérg dostrzegamy kazdego dnia.

Nowoczesna technologia zatoczyta koto, dajac nie-
skonczone mozliwosci ulepszania i nieograniczonego
przetwarzania wspotczesnych zdje¢, dzieki niezliczone;
liczbie filtrow, warstw graficznych i odcieni, jakg twérca
amator moze zastosowac, praktycznie przy pomocy
kilku kliknie¢. Zmiana, ktéra zostata dokonana, jest
dynamiczna. Pamietajmy, ze od samego poczatku

tworzenie fotografii byto trudnym i czasochtonnym
zadaniem. Wykonywanie odbitek w ciemni, stosowanie
specjalnych chemicznych odczynnikéw, dopasowanie
obiektywu, a takze ustawienie modeli w odpowiednigj
konwencji, pasujacej do zdjecia portretowego czy ple-
nerowego wymagato pewnej dozy skupienia i czasu. W
poréwnaniu do dziewietnastowiecznych metod; nasza
era rewolucji technologicznej niesie z sobg wachlarz
mozliwosci i udogodnien, ktére sg dostepne na kazdym
z najnowszych urzgdzen elektronicznych. W mgnieniu
oka mozemy poprawi¢ oraz edytowac¢ wykonane zdje-
cie. To, co dla wspotczesnego cztowieka jest oczywi-
stoscig, dla ludzi z odlegtych epok bytoby niedoscignio-
nym i niezwyktym osiggnieciem.

Dzieki fotografii przywotujemy wspomnienia, kto-

re przenoszg nas do miejsc i ludzi z naszego zycia,
jak réwniez sg czesto zrodtem wiedzy o przesztych
wydarzeniach, bohaterach czy codziennym zyciu
miasta, ktére zostato uchwycone na kliszy w réznych
okresach osi czasu. Utrwalone zdjecie jest czesto
niemym swiadkiem minionych historii i doswiadczen z
nim zwigzanych. Ta dziedzina sztuki wizualnej niesie

z sobg niezwykty tadunek emocjonalny i artystycz-

ny. Ogdlna dostepnosé i tatwosé wykonania zdjecia i
samej odbitki fotograficznej umozliwia swoistg podréz
W czasie oraz zapisywanie biezgcych wydarzen z zycia



codziennego. Cztowiek dwudziestego pierwszego
wieku ma praktycznie nieograniczone pole do tworze-
nia i kreowania zdje¢. Rewolucja i droga, jaka prze-
szta ludzkos$¢ od tworzenia wyobrazen portretowych,
czesto osadzanych w ozdobnych ramkach zwanych
(dagerotypami) jest niezwykta. Wspdtczesne owiane
legenda selfie powszechnie wykonywane i umieszcza-
ne w mediach spotecznosciowych, jest Swiadectwem
zmiany i szybkosci wykonania zdjecia oraz mozliwo-
Sci jego powielenia. Technika wykonania fotografii w
dziewietnastym wieku, opierata sie na dtugim procesie
tworzenia oraz ustawienia samego aparatu. Rewolu-
cja, ktérg mozna byto obserwowac w procesie kre-
owania. (0d szklanych negatywdw do nowoczesnych
nosnikow cyfrowych jest zaskakujaca i niezwykle dy-
namiczna). Fotografia jest tg z dziedzin sztuki wizual-
nej, gdzie opcja udoskonalania oraz tworzenia odbitek

zmienita sie w ekspresowym niemal tempie. Proces,
ktéry mozemy obserwowac przez ostatnie dziesigcio-
lecia, jest niedoscignionym i wspaniatym innowacyj-
nym okresem przemian w tej dziedzinie sztuki.

Nasza era codziennie nie przestaje nas zaskakiwac
swojg postepowoscig, trudno przewidzie¢ i zaplanowag,
co uda sie nam osiggng¢ przez nastepne okresy dzie-
jow Swiata w tej materii.

Magdalena Pietrucha z zamitowania historyk,
antropolog - zafascynowana historig codzien-
nosci z réznych epok dziejow Swiata. Moje za-
interesowania badawcze: historia XIX wiecznej
fotografii, warunki obozowe w trakcie Il wojny
Swiatowej, wzornictwo i sztuka uzytkowa z
czasow PRL. W wolnych chwilach odnawiam
meble i rzezbie w drewnie, interesuje sie tez
historig reklamy.






llona Dusza-Rzeszowska

- menedzerka kultury, aktywist-
ka spoteczna i organizatorka
wydarzen kulturalnych zwigza-

na z Podkarpaciem. Od 2024 r.
petni funkcje dyrektora Miejskie-
go Domu Kultury w tancucie,
gdzie rozwija oferte kulturalng,
artystyczng i edukacyjng insty-
tucji. Jako zatozycielka i prezes
Fundacji Rzeszowskiej, zajmuje
sie odkrywaniem i popularyza-
cjg kultury, historii i tozsamosci
regionalnej. Jest autorka publi-
kacji ,lkony Kultury Rzeszowa"
oraz wielu projektéw interdyscy-
plinarnych w tym m.in. ,Wielka
Mandorla", ,Ucho - dzwiekowy
wehikut", ,Rzeszowskie janusze”,
.Kunszt Rzeszowskiej Fotografii",
.Rzeszowskie Archiwum Spo-
teczne". Jej oczkiem w gtowie jest
inicjatywa transformacji dziedzic-
twa kulturowego ,Wzoér Podkar-
packi”, ktorg realizuje z Pawtem
Krausem oraz podkarpackim
instytucjami kultury.



Tekst i zdjecia:
Rafat Podsobinski

Zacznijmy jednak od poczatku. W
roku 2023, a doktadnie w lutym, ra-
zem z Sylwig Krupiriskg powotalismy
do zycia Fundacje Salon Sztuki. Skad
pomyst na takie dziatanie? Wtasci-
wie z potrzeby innego dziatania — na
rzecz sztuki wspotczesnej w Rze-
szowie. Czy nie byto wczesniej sztuki
wspotczesnej w naszym miescie?
Oczywiscie, ze byta. My jednak chcie-
lismy zrobic¢ to ,po swojemu”. Czy
nam sie to udato? W naszej ocenie
tak. | wtasnie o tym bedzie ten tekst.
O koniecznosci i stusznosci podejmo-
wania sie nowych wyzwan, czasami

wrecz niemozliwych do zrealizowania.

Pierwsza koncepcja byt projekt
SALON_23, ktory w zatozeniu miat
sktadac sie z kilku wystaw inter-
medialnych, mappingu, debaty o
sztuce wspotczesnej w Rzeszowie
oraz warsztatow | wydarzen towa-
rzyszacych — roztozonych w czasie,
ale zamykajgcych sie w roku kalen-
darzowym 2023. Pomyst byt, nasze
checi réwniez, pozostawato pyta-
nie — jak to zrobi¢? Postanowilismy
wzig¢ udziat w konkursie organi-
zowanym corocznie przez Wydziat
Kultury Urzedu Miasta Rzeszowa na
oferty w ramach programu ,Zadania
z zakresu kultury i ochrony dzie-
dzictwa narodowego". We wniosku

konkursowym nalezato

okresli¢ m. in. doswiadczenie

i wczesniejsze projekty zreali-
zowane przez podmiot, a wiec

w naszym przypadku Fundacje.
Pojawito sie kolejne pytanie: czy
jako nowa organizacja (niespetna
miesigc po zarejestrowaniu) mamy
jakiekolwiek szanse na pozyskanie
dofinansowania naszego projektu?
Opisalismy nasz pomyst, zatgczyli-
$my wymagane dokumenty i udato
sie — dostalismy dofinansowanie na
dwa wydarzenia.

Projekt byt podzielony na dwa etapy.
Pierwszy (Salon Letni) odbyt sie
w czerwcu. Sktadat sie z wysta-



wy indywidualnej Mariusza Dydo,
interdyscyplinarnej wystawy Artystek
i Artystow z najwiekszych miast w
Polsce oraz performance'u w ogro-
dach Letniego Patacu Lubomirskich.
Obiekt petni funkcje siedziby Okre-
gowej Izby Lekarskiej w Rzeszowie

i nie jest przestrzenig przeznaczong
do dziatan artystycznych. Jednak
jako nowa fundacja, bez wtasne;j
siedziby i przestrzeni wystawienni-
czej, musielismy znalez¢ miejsce,
gdzie moglibysmy zrealizowaé naszg
koncepcje. Zadecydowalismy o ada-
ptacji Letniego Patacu Lubomirskich
co wygenerowato kolejne utrudnienia
i papierologie. Jednak przychylnosg,
z jaka spotkalismy sie w OIL, dodata
nam ogromnego powera do dalszych
dziatan.

Kolejnym wydarzeniem byt Salon
Jesienny, ktéry odbyt sie we wrze-
$niu w Hotelu Bristol w samym
centrum Rzeszowa. Tutaj, podobnie
do poprzedniego wydarzenia, zapre-
zentowalismy intermedialng wysta-
we sztuki wspotczesnej, natomiast
chcielismy, aby nasi Goscie mogli
czynnie wzig¢ udziat w naszych dzia-
taniach i mieli mozliwosc¢ otwartej
wypowiedzi na temat kondycji sztuki
wspotczesnej w naszym miescie.
Efektem tego byty warsztaty KOMIKS
DIY, ktére poprowadzit Przemystaw
Widet oraz otwarta debata, w ktorej
udziat wzieli: Agnieszka Iskra-Pacz-
kowska, Justyna Piekto, Przemystaw
Widet oraz — uwaga — kilkadziesiat
0sob, ktére chciaty postuchac / po-
rozmawiac o odwaznych dziataniach
tworczych. Byt to kolejny moment z
serii ,tak, warto!".

W roku 2024 nadal dziatalismy.
Nadal przy wspotpracy z Wydziatem
Kultury UM Rzeszowa. Tym razem

— kontynuujac zamyst adaptacji
przestrzeni, ktére nie sg dedykowane
prezentacji sztuki wspoétczesnej (a
przynajmniej obecnie) — pomyst padt
na Gmach Sagdu Okregowego w Rze-
szowie (Zamek Lubomirskich). Tutaj
we wrzesniu 2024 zorganizowali-
Smy performance wokalny uznanej

Artystki Sylwii Gorak oraz prelekcje
dotyczgcg motywu performance w
sztuce polskiej oraz Swiatowej, ktérg
wygtosita dr Anna Steliga (Wydziat
Sztuk Pieknych Uniwersytetu Rze-
szowskiego). Naszym priorytetem
byta m. in. profesjonalna rejestracja
wideo performance'u, ktéra postuzy
w przysztosci do celow ekspozycyj-
nych w galeriach — miejmy nadzie-
je — na catym $wiecie. W trakcie
przygotowywania sie do wydarzenia
okazato sie (i tutaj kolejny moment z
serii ,warto!"), ze performance Sylwii
Gorak bedzie pierwszym oficjalnie
zarejestrowanym dziataniem perfor-
matywnym w siedzibie funkcjonuja-
cego sgdu na Swiecie. Nie ukrywam,
poczulismy sie wtedy bardzo dobrze.

Opisujac w duzym skrocie nasza
dwuletnig aktywnosé (byty tez inne
mniejsze inicjatywy) chciatbym, zeby
przyktad Salonu Sztuki w Rzeszowie
byt mocnym bodZzcem do pojecia sie
realizacji Waszych pomystow. Do
odwagi w podjeciu ryzyka / proby. Do
niedawna — zaréwno ja jak i Sylwia
— bylismy osobami niemajgcymi
pojecia o tym, jak dziata organizacja
i Z czym sie wigze jej prowadzenie.
Oczywiscie na co dzien dziatamy
tworczo, jestesSmy zwigzani ze sro-
dowiskiem artystycznym i akade-
mickim w Rzeszowie, ale wierzcie mi
na stowo — prowadzenie fundacji to
catkiem inna sprawa. Przez dwa lata
zrealizowalismy nasze koncepcje,
pokazalismy w jaki sposéb chcieli-
bysmy promowac sztuke wspotcze-
sna ,po swojemu" i pomimo tego,

ze dziatali$my tylko we dwojke (na
naszych gtowach byta logistyka,
przygotowanie projektéw graficz-
nych, promocja wydarzen, kontakt

z artystami, transport dziet, montaz
wystaw, papierologia a nawet tak
nieoczywiste kwestie jak wytgczenie
Fontanny Multimedialnej o konkret-
nej godzinie, czy analiza podziemne-
go systemu nawadniania w ogrodzie
Letniego Patacu Lubomirskich)
bylismy w stanie to zrobic.

Jaki byt odbior naszych wydarzen?

Tutaj ,zaczyna sie" najlepsze. Spo-
tkalismy sie z ogromem pozytyw-
nych opinii na temat tego, co udato
sie nam zorganizowac i przeprowa-
dzi¢. Wystawy budzity duzo pozytyw-
nych emocji a fakt, ze projekty po-
prowadzilismy ,po swojemu" sprawit,
ze otrzymywalismy komentarze takie
jak: ,tego jeszcze nie byto, super!”,
,po prostu rzeszowskie Pompidou!
No Pompidou!"; ,Kibicuje Wam od
dawna!"; ,jestescie szaleni!"; ,to takie
nierzeszowskie!" i wiele wiele innych.
Wszystko to ztozyto sie finalnie na
niesamowicie pozytywny feedback i
nasze zadowolenie z catego projektu.

Jako Fundacja Salon Sztuki nie
zwalniamy. Pracujemy nad kolejnymi
pomystami wydarzen i projektow
artystycznych w Rzeszowie, ktdre
zgodnie z naszym zamierzeniem,
bedg promowaty sztuke wspotcze-
sng i artystéw mtodego pokolenia.
Nadal nie mamy siedziby. Nie dyspo-
nujemy przestrzenig wystawienniczg
ani sztabem ludzi do pomocy. Ale
wiemy, ze nie ma to znaczenia. Jak
wida¢ na przyktadach naszych dzia-
tan, zawsze jest jakies rozwigzanie.

Rafat Podsobinski - Absolwent
Instytutu Sztuk Pieknych Uniwersy-
tetu Rzeszowskiego. Od 2020 roku
zatrudniony w macierzystej Uczelni
na stanowisku asystenta w grupie
pracownikow dydaktycznych w Za-
ktadzie Grafiki Projektowej i Multime-
didw. Swoje dziatania tworcze skupia
przede wszystkim na projektowaniu
graficznym oraz sitodruku. Czynnie
uczestniczy w wystawach krajowych
oraz miedzynarodowych. Wiceprezes
Fundacji Salon Sztuki, majgcej na
celu promocje sztuki wspoétczesne.






przychylny sposadb, staty sie czyms
cool. Nie chcac zagtebiac sie w
kwestie prawne ani finansowe (cho¢
warto wspomnie¢, ze bycie dzier-
zawcag dziatki, a w zasadzie nabycie
jej od innego uzytkownika, wcale nie
jest tanig sprawa; podobnie wszelkie
nowelizacje Ustawy o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym,
mogg zagrozi¢ dziatkom), warto
wskazac na dziatania, ktére popula-
ryzujg ,dziatkowanie" i wptywajg na
wzrost zainteresowania ogrodowa
tematykg. W 2024 r. Gdanski NOMUS
zorganizowat wystawe fotografii
Todda Forsgrena Postindustrialny
Eden, na ktérej mozna byto obejrze¢
mate enklawy ogrodnicze z catego
Swiata. Forsgren swoimi pracami
chce wskazac¢ na konteksty i potrze-
be nowych definicja tego, co miejskie
i nie, a przy tym uwidoczni¢ potrzebe
wspotczesnych do posiadania swo-
ich matych Edendw.

Wsréd najwiekszych popularyza-
torow RODosow mozna wymienic
dziatajgce w Warszawie Stowarzy-
szenie Aktywnosci Migjskich ,Roz-
kwit", ktorego cztonkowie badaja
dziatki, organizujg oprowadzania i
inne aktywnosci, dziatajg na rzecz
dostepnosci dziatek po to, by nie
staty sie dobrem luksusowym.

W 2020 r. wydali Wzornik
dziatkowy bedacy matym

zbiorem esejéw oraz mini
podrecznikiem dobrych

praktyk do zastosowania

na dziatkach. To powrdt

do tego, co juz w latach 80.

XX wieku pojawiato sie na

polskim rynku, czyli na przyktad
publikacji Mata architektura na
dziatce. Stowarzyszenie ,Rozkwit"
organizuje wystawy (jedna z ostat-
nich Przygoda/Przyroda | Wystawa
na dziatkach, ktérg zorganizowano
we wrzesniu 2024 r. na terenie ROD
im. Obroncow Pokoju w Warszawie,
byta: ,(...) przestrze[nig] spotka-

nia réznych porzadkow, technik i
perspektyw na tonie przyrody. W
ogrodku dziatkowym czesto bywa,
ze zawieszone stajg sie podziaty na
rzeczy przydatne i bezuzyteczne, na

wytwory zwykte i tajemnicze. Opony
moga by¢ tabedziami, a kamien pte-
twag rekina. Idgc tym tropem na eks-
pozycji znajda sie obiekty, ktére w
innym swiecie wystaw mogtyby sie
nie zetkngé."), ale takze tematyczne
spacery. Jeden z nich byt poswieco-
ny audiosferze ogrédkow — ,DZwie-
ki dziatek" — spacer sensoryczny
zorganizowany wraz z Fundacjg
Wielozmysty" pozwolit uczestnikom
na nauke sposobdéw poznawania
,nie-ludzkiej przyrody". Na podobnej
zasadzie zorganizowano w Katowi-
cach spacer po miejskich nieuzyt-
kach, ktory odbyt sie w lipcu 2024

r. w ramach festiwalu filmowego
LFILM+MIASTO" — uczestnicy mogli
postuchac o roslinach, ktére nie
powinny by¢ traktowane jak chwa-
sty, o tym, jak wazna jest przyroda w
miescie i co moéwi o nas jej stan.
Warto zwrdci¢ uwage takze na
miedzypokoleniowa wartos¢ dzia-
tek. Wzrost zainteresowania wsrod
mtodych jest dobrym zjawiskiem i
pozwala spojrze¢ na dziatki Swiezym

okiem, jednoczesnie kontakt ze star-
szymi pokoleniami, ktére uzytkujag
dziatki od dtugiego czasu pozwala na
czerpanie z ich dobrych praktyk.
Ostatnig kwestig jest designerski
aspekt dziatek. Na Instagramie
wspomniany ,Rozkwit", ale takze
takie profile jak dziatka.rodowa,
rodwiarus czy dzialka.w.wielkim.
miescie pokazujg, ze dziatki mogg
by¢ ciekawymi przestrzeniami,
matymi oazami w miastach. Przy
okazji, dla poszukujgcych estetycznie
zaspokajajacych obrazkéw polecam
przyjrze¢ sie domkowi, ktory powstat
na dziatce artystki Bovskiej — taki
kierunek rozwoju dziatek, jest row-
niez interesujacy.

Na pewno dziatki nie sg tylko zabawg
w ogrodek. Wptywajg na rozwdj zielo-
nych terendw miejskich, na podejscie
spoteczenstwa do wspdlnych prze-
strzeni, do poszanowania natury. To
nowe interpretacje ,wyrobow", ekolo-
gii i dziatan spajajacych spotecznosci
lokalne. Troche dziwny i tajemniczy
Swiat dziatek pozwala odetchnac od
zabieganego zycia i zanurzy¢ sie w
ich zwyktg niezwyktosc.

Oktawia Skakowska

- z wyksztatcenia kulturoznaw-
czyni. Zawodowo zwigzana

Z Instytutem Dokumentagji
Architektury Biblioteki Slaskiej,
gdzie zajmuje sie powojennym
dziedzictwem architekto-
nicznym. W obszarze badan
zainteresowana studiami
miejskimi, modg oraz antropo-
logig codziennosci. Prywatnie
entuzjastka brokatu i cekinéw.



Jak odbudowac wiez
kultury z odbiorca?

Tekst i ilustracje:
Sylwia Zawislak

Piszac o instytucjach kultury, warto
zaczac od kilku fundamentalnych
pytan. Co czujemy, myslgc o tych
przestrzeniach? Czy wnoszg w nasze
zycie radosc¢, inspiracje i dume, czy
raczej przyttaczajg nieosiggalnym
elitaryzmnem? Czy otwierajg przed
nami drzwi do aktywnego uczestnic-
twa w zyciu spotecznym? Czy odpo-
wiadajg na najwazniejsze wyzwania
wspotczesnosci? | wreszcie, czy ich
obecny ksztatt odpowiada temu, jak
powinny wygladac¢?

Odpowiedzi na te pytania prowadzg
do jednego wniosku: instytucje kultu-
ry majg ogromng odpowiedzialnos¢
spoteczna. To nie tylko miejsca prze-
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chowywania dorobku przesztosci,
ale przede wszystkim przestrzenie
dialogu, budowania wiezi i rozwoju.
Romantyzujgc te raczej techniczng
definicje, postuze sie parafrazg stow
Michata Laskowskiego, malarza i
badacza artystycznego: instytucje
kultury powinny by¢ przestrzeniami,
ktére produkujg wyobraznie o aktyw-
nie ksztattowanej przysztosci, wbrew
przyjetej hierarchii.

Dziedzictwo transformacji

- skad wziely sie problemy?

Na mapie Polski mozna znalez¢ insty-
tucje kultury, ktére dziatajg doktadnie
tak, jak sobie wyobrazamy, ze powin-
ny — z energia, wizjg i zaangazowa-
niem. Sg tez takie, ktére pretendujg do
tej roli, cho¢ wcigz pozostajg w fazie
aspiracji. Niestety, duza czes$¢ wcigz
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funkcjonuje w sposob, ktéry bardziej
kojarzy sie z miniong epoka niz z
rzeczywistoscig roku 2025. Dlaczego
wcigz, w niektorych miejscach, ,mi-
niona epoka” — rozumiana jako lokal-
ne uktady, cenzura narzucana przez
samorzady czy kler, a takze razace
dysproporcje miedzy hojnie finanso-
wanymi “jarmarkami" a wystawami
sztuki wspodtczesnej — ma sie az tak
dobrze? Dlaczego w wielu zakatkach
Polski kultura wydaje sie tkwic¢ w
schematach przesztosci?

A co z tymi instytucjami, ktore
dumnie wpisujg sie w mape tzw.
nowoczesnosci? Czy rzeczywiscie
ich funkcjonowanie odpowiada
wspotczesnym standardom i po-
trzebom spoteczenstwa? A moze ich
,nowoczesnosc" to jedynie fasada



— pozory, ktére majg nas przekonac,
ze wszystko idzie zgodnie z duchem
czasu, podczas gdy w rzeczywistosci
zmienia sie niewiele?

Aby zrozumiec¢ ten fenomen, trze-

ba cofnac sie do lat transformacgji
ustrojowej. Jak wskazuje Jakub
Banasiak, to wtasnie wtedy zaczety
sie zmiany, ktdre z perspektywy po-
lityki kulturalnej okazaty sie krokiem
w tyt. W 1990 roku podjeto decyzje o
zaprzestaniu finansowania instytucji
kultury przez Ministerstwo Kultury

i Sztuki. Regulatorem miat zostac
rynek, a nie panstwo. Odpowiedzial-
nosc za placowki przerzucono na
samorzady. Placowki podzielono na
trzy kategorie: narodowe, panstwowe
i samorzgdowe. Narodowe, takie jak
np. Zacheta, CSW Zamek Ujazdow-
ski czy Centrum Rzezby Polskiej w
Oronsku, pozostaty pod mecenatem
panstwowym. Reszta instytucji zna-
lazta sie pod zarzadem wojewododw i
gmin, tracgc wsparcie centralne.
Zdecydowano takze o likwidacji 1%
budzetowych przychodéw przezna-
czanych na kulture, co doprowadzito
do zamkniecia 15% Biur Wystaw
Artystycznych w catym kraju. Dla
artystow zmiany te byty szczegol-
nie bolesne — utracili $wiadczenia
emerytalne, mozliwosé wynajmu
pracowni po preferencyjnych cenach
— te zréwnano z czynszami dla osob
prywatnych, oraz oczywiscie podsta-
wowe zabezpieczenia socjalne.

Chaos w samorzadach

Lata 2000 w polskiej kulturze mozna
strescic¢ jako czas cedowania proble-
mow z poziomu panstwa na gminy,
co w praktyce oznaczato jeszcze
wiekszy chaos. Lokalna polityka, ne-
potyzm i interesy rodzinnych klanéw
zaczety dyktowac warunki funkcjo-
nowania instytugcji kultury. Brak jasno
okreslonych przez panstwo celéw i
funduszy sprzyjat rozwoowi proble-
mow. W wielu przypadkach sztuka
stawata sie zaktadnikiem migjsco-
wych wtadz i kleru, co skutkowato
ograniczeniem autonomii placowek.
To, co w teorii miato by¢ decentra-



lizacjg i uniezaleznieniem kultury, w
praktyce zamienito sie w mechanizm
cenzury i autocenzury. Jakub Dg-
browski w swojej ksigzce Cenzura

w sztuce po 1989 roku opisuje, jak
instytucje kultury zaczety dostoso-
wywac swoje dziatania do oczekiwan
lokalnych decydentdw, by nie ryzyko-
wac utraty srodkéw.

Czy nowoczesnos¢

to tylko etykietka?

Gdybysmy pokusili sie o policzenie
instytucji kultury, ktére w swoim
zarzadzaniu bazujg na opisanych
wczesniej mechanizmach, wynik
mogtby by¢ naprawde przygnebiaja-
cy. Na przestrzeni lat miatam okazje
obserwowac upadek doskonale
funkcjonujgcego domu kultury w
mojej rodzinnej miejscowosci. Dzi$
wiele placowek, takich jak Biura

Wystaw Artystycznych (BWA), dziata
raczej jak tradycyjne domy kultury,
niz jak dynamiczne instytucje po-
wotane do popularyzowania sztuki
wspotczesne).

Owszem, sg miegjsca, ktére wyroz-
niajg sie charyzmatycznym przy-
wodztwem, a niektére muzea pre-
tendujg do miana nowoczesnych.
Jednak, jak trafnie zauwazyt Gerald
Matt ,jeszcze nazbyt czesto sktonne
zaktadac¢, ze publicznos¢ dysponuje
takg samag wiedzg i znajomoscia
rzeczy, jak one". To prowadzi do fun-
damentalnego pytania: dla kogo tak
naprawde jest ta ,nowoczesnos¢"?

Osoby odpowiedzialne za progra-
my merytoryczne w instytucjach
kultury czesto przejawiajg postawe
wyzszosciowq. Ich decyzje bywajg
uniwersalizowane i przedstawiane

jako jedyna norma, podczas gdy w
rzeczywistosci sg wynikiem su-
biektywnych intereséw i spojrzen.
W rezultacie brakuje rzeczywistego
dialogu miedzy muzeami a odbior-
cami, a podejmowane decyzje pro-
gramowe mozna traktowac¢ wrecz
jako polityczne.

Podobnie jak w polityce, gdzie przed-
stawiciele spoteczenstwa powinni
dbac o interesy obywateli, ale czesto
skupiajg sie na wtasnych, tak i w
kulturze decyzje programowe zdajg
sie bardziej stuzy¢ zamknietym sro-
dowiskom eksperckim niz szerokiej
publicznosci. Tymczasem to wtasnie
kultura powinna by¢ przestrzenig
otwartg, dostepng i angazujgcg, za-
miast miejscem zarzgdzanym przez
zyjace w swojej bance elity, ktére
cenzurujg pewne estetyki i ograni-
czaja pole widzenia odbiorcéw.



Jak odbudowac¢ wiez miedzy kulturg
a spoteczenstwem?

Czy mozna wskazac kierunek, ktory
pozwolitby uporzgdkowac caty ten in-
stytucjonalny batagan? W swoim ar-
tykule ,Spoteczna odpowiedzialnosc
organizacji kultury” tukasz Gawet
przedstawia kilka modeli dziatania
instytucji kultury, ktére oferujg odpo-
wiedZ na pytanie, jakiego podejscia
oczekiwaliby $wiadomi widzowie.
Szczegodlng uwage zwraca koncepcja
zaangazowanej instytucji kultury.

To model, w ktérym instytucja Swia-
domie buduje relacje z otoczeniem.
Chce poznac swoich odbiorcow

— ich wiedze, doswiadczenia, toz-
samosc¢, potrzeby i aspiracje. Taka
relacja nie jest jednostronna, a dialog
staje sie fundamentem dziatan
instytucji. Co wiecej, zaangazowa-
na instytucja nie tylko bada swoje
audytorium, ale co najwazniejsze

- wykorzystuje wyniki tych badan w
praktyce — w procesach decyzyjnych
i przy tworzeniu programul.
Budowanie zaangazowania to zaled-
wie pierwszy krok na drodze do stwo-
rzenia instytucji zarzadzanej party-
cypacyjnie. W tym modelu spoteczna
odpowiedzialnosc¢ znajduje swoje pet-
ne odzwierciedlenie. Najwazniejsza
cechg instytucji partycypacyjnej jest
autentyczna che¢ nawigzania gtebo-
kich relacji z otoczeniem. To oznacza,
ze instytucja nie tylko uwzglednia
opinie widzow, ale takze wspdlnie z
nimi tworzy program.

Dwustronnosc tej relacji jest klu-
czowa. Taka instytucja staje sie
przestrzenig wspotpracy, w ktore;
odbiorcy czujg sie styszani i angazo-
wani. Wazne jest rowniez stworzenie
warunkow, w ktorych pracownicy
instytucji czujg sie komfortowo,
moga rozwija¢ swoje kompetencje i
budowac wiez z miejscem pracy. To
srodowisko sprzyja kreatywnosci, in-
nowacjom i trwatosci relacji miedzy
instytucjg a jej otoczeniem.

Mimo licznych korzysci, model par-
tycypacyjny napotyka na przeszko-

dy. Jedng z nich jest strach przed
naruszeniem autorytetu instytucji.
Niepewnos¢ zwigzana z otwarciem
na gtos audytorium czesto hamu-

je rozwoj | wprowadzenie zmian.
Tymczasem budowanie stabilnej i
Swiadomej pozycji instytucji nie musi
oznaczac utraty autorytetu — wrecz
przeciwnie, partycypacja moze go
wzmacniac

Krok w strone przysziosci

Na polskim gruncie mozemy wska-
zac kilka inicjatyw, ktére zmierzaja
w strone partycypacyjnego modelu
zarzadzania kultura. Projekt ,Co
wolno w muzeum" zrealizowany w
Muzeum Narodowym w Warszawie
czy ,Wspdlnie projektujgc miasto”
zwigzany z Muzeum Narodowym
w Krakowie pokazuja, ze otwarcie
sie na dialog z odbiorcami przynosi
wymierne efekty.

Szczegodlnie interesujacy inicjatywg
jest wizja Michata Laskowskiego,
ktéry w nowo otwartym budynku
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w
Warszawie zaproponowat utworze-
nie panelu obywatelskiego. Jego
celem jest demokratyczne wspot-
tworzenie programu muzeum we
wspotpracy z ekspertami i obywa-
telami. To odwazny krok, ktory ma
szanse odswiezy¢ spojrzenie na
kulture wspotczesng w Polsce — nie
tylko w stolicy, ale rowniez w mniegj-
szych miastach i miejscowosciach.
Odpowiedzig na dzisiejsze proble-
my instytucji kultury nie jest jedynie
lepsze finansowanie czy odgdrne
reformy. Klucz lezy w otwartosci

i wspotpracy z odbiorcami. Przy-
sztos¢ kultury w Polsce zalezy od
tego, czy odwazymy sie otworzy¢
na nowe modele zarzgdzania, ktére
stawiajg na dialog, wspotprace i
zaangazowanie. Jesli te zmiany
stang sie faktem, mozemy spo-
dziewac sie prawdziwej rewolucji

w sposobie funkcjonowania insty-
tucji kultury — od wielkich miast po
najmniejsze miejscowosci. Tylko
wtedy kultura stanie sie przestrze-
nig wspodlng, bliskg kazdemu z nas.

Sylwia Zawislak - Urodzona

w 1991 roku w Rzeszowie.
Ukonczyta studia magisterskie
na Wydziale Sztuki Uniwersytetu
Rzeszowskiego na kierunku gra-
fika. Laureatka pierwszej nagro-
dy na IX Przegladzie Ekslibrisu
Linorytniczego i Drzeworytnicze-
go im. Pawta Stellera w Katowi-
cach. Autorka ksigzki ,Demony

i klechdy ludowe". Twérczyni
podkastu ,Sylostory"”. W swojej
tworczosci taczy ksylograficzng
tradycje drzeworytéw ludowych
Z ekspresjonistycznym wyrazem.
Aktualnie rezydentka w Laurenz
Haus Stiftung w Bazylei,

w Szwajcarii.



Zarzadzanie projektami
w kulturze - a komu to
potrzebne?

Instytucje kultury robig swoje — wy-
stawy, koncerty, spektakle... ale kultura
musi sie rozwijac, a to oznacza, ze me-

nedzerowie nie moga juz tylko organi-
zowac wydarzen, ale tez umiejetnie nimi
zarzgdzad. Projektowo, profesjonalnie i
bez zbednego chaosu.

Menedzer kultury
- organizator, strateg
i

Dzisiaj menedzer kultury musi umiec
zarzadzacd czasem, pieniedzmi, zespo-
tem i emocjami (swoimi i innych). Do
tego dochodzi ryzyko — bo w kulturze
zawsze co$ moze sie wysypac. A to
budzet sie nie spina, a to sprzet odmaowi
postuszenstwa, a to pogoda nie taka,

a to artysta ma akurat ,tryb tworca".
Nowoczesny menedzer musi wiec byé
troche strategiem, troche psychologiem,
a troche akrobatg i jeszcze tym co tam
aktualnie potrzeba (prawda kolezanki i
koledzy animatorzy? ;))

No to komu
to zarzadzanie projektami
potrzebne?

Zarzadzanie projektami w kulturze to
juz raczej nie kaprys. Dla animatorow,
menedzerdw, a przede wszystkim dla
instytucji, ktére chca dziata¢ sprawnie i
skutecznie. Wspotczesny menedzer kul-
tury to ktos, kto taczy artystycznag dusze
z organizacyjnym zmystem i umiejetnie
zongluje budzetem, harmonogramem

i kreatywnoscig. A wszystko po to, zeby
kultura sie rozwijata, a nie toneta w cha-
osie - chyba, ze twdrczym.

Transformacja
— czas nha zmiane

Instytucje kultury weszty w nowy etap

— mnigj spontanicznego gaszenia
pozarow, wiecej planowania, budzetéw

i strategii. Zarzadzanie projektami staje
sie codziennoscia. Dotyczy to zaréwno
matych, lokalnych inicjatyw, jak i duzych
wydarzen miedzynarodowych. Kultura
to juz nie tylko artysci i widownia, ale tez
dedlajny, asapy, kejpiaje.

Metody na sukces

- i Swiety spokoj

,Ciezko obejs¢ sie bez narzedzi i spraw-
dzonych metodyk zarzgdzania. Wa-
terfall, Agile czy ich wybrane elementy
pomagajg utrzymac porzadek w chaosie
organizacyjnym — od budzetu po har-
monogram. Dobrze dobrana metoda jak
dobry rezyser — sprawia, ze cata pro-
dukcja idzie sprawnie i bez dramatow
(przynajmniej tych nieplanowanych).

A wszystko po to, zeby kultura mogta
dziata¢ efektywnie.



Basia Kearey - absolwentka (2007) City
University w Londynie gdzie studiowata
zarzadzanie kulturg (Arts Management
MA). Przez ponad osiem lat Basia pra-
cowata w muzeum Tate Modern. Jeg
doswiadczenie to bezposrednia praca z
artystami, organizacja wydarzen kultural-
nych, oraz miedzynarodowa wspotpraca z
organizacjami kultury. Od 2019 roku Basia
prowadzi Sala752: Artists Mobility, organi-
zacje oferujgcg miedzynarodowym arty-
stom rezydencje artystyczng oraz mozli-
wos$¢ udziatu w wystawach i wydarzeniach
kulturalnych.



Dorota Kasprzyk

Bukiet Tworczy pokazat roznorodnosé rzeszowskie-
go srodowiska artystycznego, gotowos¢ artystow do
podejmowania nowych wyzwan, poszukiwania nowych
miejsc na mapie miasta do wychodzenia ze sztukg,
pozyskiwania nowych odbiorcéw poza murami insty-
tucji czy galerii w nietypowych lokalizacjach i wreszcie
stworzyt miejsce do spotkan w przyjaznej przestrzeni

i swobodnej wymiany mysli.

Wystawa skupita sie wokdt wielu mediéw. Swoje foto-
grafie przedstawili: Michat Drozd, Goya Kusz, Andrzej
Btoriski oraz Katarzyna Koscielniak, malarstwo: Macigj
Maslanka, Szczepan Rozek, Dorota Kasprzyk, Marcin
Pecka, Marcelina Siwiec, Jakub Opalinski i Monika Ko-
con, kolaz: Marta 0zdg, Joanna Jeczalik, obrazy z mchu i

Pomyst prezentacji twércéw

zZrodzit sie niespetna tydzien
przed otwarciem wystawy !

Dorota Kasprzyk — magister sztuki, animatorka, kuratorka

wystawy Bukiet Twdérczy. Dyplom magisterski obronita
z wyréznieniem w pracowni Malarstwa | pod kierunkiem

prof. zw. Tadeusza Boruty oraz dr tukasza Gila w ISP UR.

Dwukrotna stypendystka Rektora Uniwersytetu
Rzeszowskiego. Uczestniczka wielu pleneréw
malarskich. Jej prace mozna byto zobaczy¢ podczas
kilku wystaw zbiorowych oraz indywidualnych.

grzyby LED: Olga Gérska, grafike: Sebastian Laszczyk,
arzezby Anna Stec.

Wystawa spotkata sie z bardzo pozytywnym odbio-
rem. Na wernisaz, ktéremu towarzyszyt koncert Agi
Walczak i DJ MRK, przybyto wielu entuzjastéw sztuki
i kultury, jak i okolicznych mieszkancow zaciekawio-
nych wydarzeniem.

Bede starata sie nieustannie rozwija¢ tg mys|

i pracowac nad tym, aby kontynuowac¢ misje Bukietu.
Niestety, niezbedne jest znalezienie zrodta finansowania,
a przede wszystkim statego miegjsca, by méc dziataé

i planowac cykliczne spotkania, ktére na state wpiszg sie
w kalendarze odbiorcow.

Wystawa odbyta sie w przestrzeni
dwoéch pustych lokali uzytkowych
oraz Ww kwiaciarnio-kawiarni

Bukiet Cafe oraz Farmy Zdrowia

na przetomie stycznia i lutego 2025.

Artysci zrzeszyli sie
nieformalnie i spontanicznie.
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